
舟山引航站党的群众路线教育实践活动

领导班子整改落实方案

按照中央、市委关于做好党的群众路线教育实践活动整改落实、建章立制环节工作的通知精神，我站通过广泛征求意见，对照检查材料查摆出的“四风”方面问题及提出的整改思路和措施，特制订舟山引航站领导班子整改工作方案。

一、指导思想和目标要求

（一）指导思想

紧紧围绕为民务实清廉的要求，把“认真”二字贯穿始终，把做好整改落实、建章立制环节工作与学习贯彻党的十八届三中全会精神紧密结合，与加强领导班子建设紧密结合，与服务群众紧密结合，着力解决“四风”方面存在的突出问题，形成践行党的群众路线的长效机制，确保教育实践活动善始善终、取信于民。

（二）目标要求

通过整改，不断提高全站党员领导干部的综合素质，着力解决思想上和工作中存在的实际问题、突出难题，建立健全各项规章制度，以制度机制巩固作风建设成果。在全站大力营造团结向上、勤政务实的良好氛围，使党员领导干部的工作作风更加扎实、工作思路更加开阔、工作主动性进一步加强、工作成效进一步提升。

整改的主要问题和整改措施

详见附件：《舟山引航站领导班子整改落实清单》

舟山引航站领导班子整改落实清单

	序号
	整改内容
	整改措施
	责任领导
	责任部门
	办结

时间

	1
	形式主义
	理论学习不够深入，学风不够端正。
	丰富学习形式。坚持党委中心组学习、党支部学习、专题教育活动、个人自学等多种形式相结合，要求中层正职以上领导干部完成年度在线教育学习课程、中心组每年至少集中学习6次，支部每年至少集中学习12次，班子成员必须参加所在支部学习，每年至少读一本书，并结合工作实际，至少完成一篇读书心得体会。
	王文玉
	综合办
	建立长效机制

	2
	
	
	加强学习的针对性和有效性。将理论学习、业务培训与工作实际相结合，制订站理论学习计划和教育培训计划并严格执行，做到学以致用，学用结合，切实提高工作能力，改进管理技能。
	王文玉
	综合办
	建立长效机制

	3
	
	文风不够实效，

  会议组织不严。
	精简文件转发、印发。完善站公文处理办法，充分利用站内网、OA以及信息机系统流转公文、信息，精减纸质文件，提高行文质量和效率。
	王文玉
	综合办
	建立长效机制

	4
	
	
	精简会议。制定会议制度，简化会场布置，少开会、开短会，提高会议质量效率。每年召开1次全体干部职工参加的年度工作会议，其他会议均以小会形式开展。充分利用信息机平台、OA系统和信息流转单等形式传达相关报告、通知、内容、精神。
	王文玉
	综合办
	建立长效机制

	5
	
	
	丰富引航小组会议形式和内容。将小组会议从单一的会议座谈与实地观察调研、对外同行交流、分析研讨通航环境和技术、电子模拟培训等结合起来。每小组每月一次会议（活动）至少有一名班子成员参加，既增进领导与引航员的沟通交流，又使会议（活动）切实有效。
	郭定兴
	引航科
	6月

	6
	
	管理工作缺乏系统、实效性。
	坚持民主集中制，增强班子合力。严格执行站党政议事规则，重大事项领导班子集体研究决定，避免主要领导直接决策一句话决定现象。建立领导班子沟通机制，构建良好的工作氛围。
	李培年
	综合办
	建立长效机制

	7
	
	
	加强建章立制，进一步规范内部管理。对现有的内部各项管理规定制度进行全面梳理，开展废、立、改工作。加强管理工作的有章、有序、有效。
	李培年
	综合办
	建立长效机制

	8
	
	
	改变工作方式，提高管理的系统性和实效性。对重要工作或决策多方听取意见和了解调研情况。制订工作计划表，有任务目标、有时间节点、有工作结果，确保工作开展及时有效。
	陈伟丰
	综合办
	建立长效机制

	9
	
	
	完善对中层正职以上引航员年度引航艘次考核办法。结合港区难点重点码头水域引航、对低级别引航员培训指导、评估考核等要求合理安排引航任务，确保个人年度引航指标保质保量完成。
	王志军
	调度科
	12月

	10
	官僚主义
	群众意识不够强，了解基层一线不够深。
	拉近领导与基层工作人员的距离。解决领导机关与一线引航员办公场所分离的问题，搬迁办公室，统一在长峙总基地办公，增加领导与引航员、船员的面对面交流的机会，便于领导勤下基层。
	陈伟丰
	综合办
	6月底

	11
	
	
	建立领导干部与职工谈心机制。通过设立党委意见箱、班子领导参加引航小组会议（活动）、一对一引航指导、面对面谈心交流、领导下基层调研等多种形式践行群众路线，了解关心职工思想，帮助解决工作、生活上遇到的困难。
	李培年
	综合办、引航科
	9月

	12
	
	
	组织文体活动。计划年内组织开展引航员拓展训练、职工三人篮球赛、安全体系知识竟赛、职工趣味运动会、书画摄影展等。通过活动开展，增进领导与群众的交流互动，增强干部职工凝聚力。
	李培年
	工会、综合办
	12月

	13
	
	
	引航员领导干部参加引航一线。开展以师带徒 “传帮带“活动，帮助指导年轻引航员提高引航技术，关心他们的成长进步。同时敢于勇挑重担，主动承担高难度、高风险的引航任务，站长、书记每年参与引航不少于48艘次，副站长不少于120艘次，科长不少于144艘次。
	陈伟丰
	引航科
	12月

	14
	
	
	班子成员要切实做到换位思考。在平时的工作中，避免高高在上，多站在群众的角度去想问题，多接受采纳群众的意见建议，对职工多一些宽容理解、少一些责备，切实增强员工特别是中层干部的工作积极性和自信心。
	陈伟丰
	综合办
	建立长效机制

	15
	
	工作创新意识、责任意识、担当精神不够强。
	加强与服务企业的沟通交流。把深入企业走访调研作为常态化工作，每年走访10家以上服务企业，每年至少召开一次港口企业座谈会，至少开展一次服务企业满意度调查，全面掌握企业发展中所遇到的困难和对引航的意见建议，不断改进对外服务。
	李培年
	引航科、调度科
	12月

	16
	
	
	建立网络沟通平台，利用舟山引航网站平台，向服务企业公开引航申请流程、引航收费、引航管理规章制度等信息，每天实时公布船舶引航计划、当日引航值班调度长及其联系方式，使企业更深入了解引航工作制度，及时跟进船舶引航动态。
	王志军
	引航科、调度科
	5月

	17
	
	
	拓宽夜间引航服务范围。在原开展夜航的基础上，整合引航力量，新增对绿华山港区、老塘山港区实施24小时引航服务。
	陈伟丰
	引航科、调度科
	5月

	18
	享乐

主义
	贪图安逸，进取精神不足。
	提振干部队伍精气神。积极参与服务基层、服务企业行动，宣传我站“身边的模范”，结合站引航文化建设进行世界观、人生观、价值观和职业道德与党风廉政教育，增强职工队伍的集体荣誉感和凝聚力，树立良好的引航队伍形象。
	王文玉
	综合办
	建立长效机制

	19
	
	规范领导干部工作和生活待遇。
	严格落实办公用房配置规定，在办公室分配中严格执行上级规定。严禁公车私用；杜绝高消费活动，不进高级健身娱乐场所，不进高档会所，不接受各种会员卡，实现“零持有、零报告”；严格执行上级有关党政机关领导干部工作和生活待遇规定，按章行事，违章必究。
	李培年
	综合办
	建立长效机制

	20
	奢靡之风
	勤俭节约意识淡薄
	完善《舟山引航站公务接待管理规定》以及《舟山引航站公务用车管理规定》；规范因公出国（境）管理，出访必须要有明确的公务目的和实质性内容，除市、局工作任务出国（境）考察培训外，不安排其他出国（境）任务。从合理调派接送引航员的车辆和引航艇、车辆使用保管、驾驶员管理、责任追究等方面，规范公车使用管理。规范公务接待管理，不收送礼品、礼金、礼卡、礼券，不滥发钱物，不超标准接待。合理购置和使用办公设备和用品，厉行节俭，节约使用水、电、纸张等， 
	王文玉
	综合办
	建立长效机制

	21
	服务

港航
	勇于技术攻关、敢于开拓创新，提升引航服务能级。
	参与港口重点项目建设。主动深入项目现场一线，实地勘察研究码头、航道附近的水文气象及船舶操纵要点，为黄泽山码头、鼠浪湖矿石中转码头、朱家尖国际邮轮码头、条帚门航道的建设和启用提供引航技术支撑。
	郭定兴
	引航科
	12月

	22
	
	
	开展引航课题研究。每年至少完成3个引航专项课题研究并形成报告，今年目标完成《宁波—舟山港定线制重点水域通航安全风险分析和管理研究》、《乌沙水道大型邮轮通航实景模型研究》和《舟山港域条帚门水域船舶交会风险与对策研究》等3个课题研究工作。加强引航安全与技术管理。
	李培年
	引航科、调度科
	12月

	23
	
	
	加快高级别引航技术人员培养，计划对六横等重点港区逐步实施24小时引航服务，切实促进港口生产效率的提升。 
	陈伟丰
	引航科、调度科
	2015年

	24
	
	
	协助制定拖轮使用配置办法送相关管理单位审核。
	王志军
	引航科、船管科
	2014年底

	25
	
	
	加快《引航发展规划》修编工作，已与交通运输部社科院进行对接，将完成送审稿。
	李培年
	引航科、综合办
	2014年底

	26
	
	
	深化引航体制改革，已制定初步方案上报主管单位。
	陈伟丰
	引航科、综合办
	2014年底

	27
	
	
	对条帚门航道正式开通前进行引航安全与风险分析研究。
	胡敏捷
	安全科
	2014年底




